
  سازماندهی در قیام امام حسین(ع)

  چکیده

ســیم قبا توجه به دو عنصر ت زندگی سازمانی است. سازماندهی سازماندهی از ضروریات سازمان و

. دگــردتقســیم مینی مختلفی چون هدف، محصول و مانند آن و بر اساس مبا کار و هماهنگی تبیین

شــود. تحلیــل و بررســی هــاي متفــاوت انجــام میهاي مختلــف بــا ویژگیسازماندهی در ســازمان

 ،تواند در توسعه دانش مدیریت کمک نمایدکه میاین ها علاوه بربرتر و آموختن از آنهاي سازمان

سازد. حرکت و قیام امام حسین(ع) به دلیل معصوم بودن هموار می نیز راه را براي سازماندهی بهتر

رو، نوشتار ســعی از لحاظ سازماندهی. از همین یژه؛ به وو الگو استآن حضرت از هر جهت برتر 

هاي پس ویژگیو س م سازماندهی تجزیه و تحلیل نمودهآن را با توجه به مبانی و عناصر مه کندمی

  نماید.  آن را تبیین

سازماندهی در  ، سازمان بودن حرکت امام حسین(ع)، سازمان عاشورا،سازماندهی گان کلیدی:واژه

  روز عاشورا

  مقدمھ

اي زنــدگی هــه از ویژگیهاي زندگی امــروز بشــر کــاز مشخصه نه تنها یسازمان و زندگی، سازمان

بودن بــرون  تنهاو اي اجتماع نهاده و از خود اجتماع انسانی است. از آن زمان که انسان پا به عرصه

باشد. آنچه در این زمه استمرار حیات و موفقیتش میدریافت که زندگی اجتماعی و سازمانی لا شد،

ها کارها در سازمان است. در سازمان» سازماندهی«و » سازمان یافتگی« ،کندتلازم نقش مهم ایفا می

اهداف سازمان و افراد به نحو کاملا روشن گره خورده و تحقق یکی براي دیگري اهمیــت کلیــدي 

ها صرفا تأمین کننده نیازهاي مادي و اولیه افراد نیستند کــه نرو است که سازمایافته است. از همین

چنان گســترده اســت وجود بخشیدن و تکامل شخصیت افراد نیز سهم دارند. این سهم آن در تکون،

ها سازد، چرا که غالب افراد در سازمانکه ادعاي نشأت گرفتن شخصیت فرد از سازمان را آسان می

با دنیایی شــان خــدا  ها نیزندر یکی از آ و سرانجام کنندبینند، کار میآیند، آموزش میبه وجود می

 اصر مهم آن از جملهعن همین اهمیت و نقش کلیدي است که  بحث از سازمان و. نمایندحافظی می

سازد درحقیقت این سازمان یافتگی و سازماندهی است که سازماندهی را همیشه پویا و ضروري می

 از تکرار به مصرف درست منابع رسیده وکند تا از این طریق ت ایجاد سازمان وادار میافراد را جه

  جلوگیري نموده باشند. کارها

تواند به صورت ابداعی مطرح گردد و هم با توجه به بحث از این حقیقت مثل سایر مباحث هم می

با توجه به سازماندهی که  شودمیالگوهاي متعالی سازماندهی صورت پذیرد . در این نوشتار سعی 



در ضرورت انجام این کار همین بس که الگوي عاشورا  .تحلیل شود ،کت و قیام امام حسین(ع)حر

اي عمل یک معصوم بوده، بنابراین کامل و در صورت بررسی دقیــق قابــل برخاسته از تفکر و شیوه

  باشد. پیروي و تطبیق در دنیایی امروز و فرداهاي ما می

  یمفھوم شناس

  شود.تعریف مید اصلی این نوشتار، وصثیرگذار بر روند بحث و تبیین مقواژگان تادر ادامه، 

  تعریف سازمان

پرداختن به تعریف وارائه یک سخن روشن از ماهیت سازمان کاري اســت بــس ســخت و دشــوار 

وم اي مــورد اتفــاق درعلــشناسی، تنها گزینــهگونه که طبق سخن معروف در مورد تعریف جامعهآن

ها ناممکن و یا شــاید دشــوار باشــد. بعضــی انسانی این است که ارائه تعریف واحدي از ماهیت آن

 انــد و آن را تجمــعریــف کردهآن تع ها را با توجه درجه رسمیت و روابط غیر شخصــی درسازمان

شــود و بــراي رســیدن بــه براساس روابــط غیــر شخصــی اداره می«بزرگی از افراد دانسته است که 

بعضی دیگر تحقق هدف را عنصر کلیدي دیده و ســازمان را   1»هاي معین ایجاد گردیده استهدف

اهــدافی اي افراد که براي تحقق سازمان عبارت است از مجموعه«بر اساس آن تعریف نموده است. 

چه در تعریف سازمان مهم است و باعث ســازمان شــدن آن هرحال آنه ب2».کنندمعین همکاري می

باشد. به این ترتیــب ارایــه یــک تعریــف جــامع بــه یبی متشکل از همه عناصر فوق میشود، ترکمی

سازمان یک نهاد اجتماعی است که به صورت آگاهانه هماهنگ شده «صورت زیر شاید مسیر باشد: 

است، داراي فرد نسبتا مشخص بوده و بر اساس اصول نسبتا پایدار براي به دست آوردن هــدف یــا 

شــود کــه بــا این تعریف از این جهت تاحدي جامع محســوب می 3 ».کنندیاهداف مشترك عمل م

ترین رویکــرد آخرین دریافت دانشمندان از مدیریت سازگاري روشنی دارد؛ زیرا مهم و شاید کامل

اش در ، نگاه سیستمی به آن است. در این نگاه سازمان خود سیستمی است که بــا محــیطبه سازمان

اش این است که از انعطاف پذیري و پاسخ گویی بیشــتر نســبت بــه ویژگیترین ارتباط بوده و مهم

  4محیطش برخوردار است.
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  تعریف سازماندھی

توان آن را به صورت ذیل تعریــف ماندهی با ساختار و نظم دادن کارها ارتباط دارد. بنابراین میساز

هاي اجتمــاعی، در سیســتم گماریــدن و انتصــاب افــراد در نقــاط مختلــف نمــودار ســازمانی«کرد: 

چه در این تعریف پر رنگ جلوه نموده اســت، آن 1گذارد.هایی که بر روابط این افراد اثر میسیستم

ســازماندهی «زیر تعریف شــده اســت:  باشد. در تعریف دیگر سازماندهی به صورتتقسیم کار می

ن آنان بــه منظــور هاي کاري و هماهنگی میافرآیندي است که طی آن تقسیم کار میان افراد و گروه

   2».گیردکسب اهداف صورت می

، عناصر اساسی و کلیدي در سازماندهی که حاصل آن ساختار سازمان اســت ،این تعریف بر اساس

ســاختار ســازمانی داراي ســه ویژگــی یــا عنصــر  . بــه صــورت واضــح،تقسیم کار و هماهنگی اند

ک در ســازمانها اشــاره دارد و باشــد، پیچیــدگی بــه محــدوده تفکیــپیچیدگی، رسمیت و تمرکز می

ي درجه تخصص یا تقسیم کــار، تعــداد ســطوح سلســله مراتــب ســازمان و توزیــع مشخص کننده

ها باشد. رسمیت به اعتماد ســازمان بــر قــوانین و مقــررات و رویــهجغرافیاي واحدهاي سازمان می

ها در حد ز سازمان. بعضی اگیريو تمرکز به محل تصمیم ت رفتار کارمندان اشاره داردجهت هدای

) upwardبالا ( -اند و در مورد مشکلات در سطح بالاي سازمان و به صورت پایینمتمرکز زیادي

پایین  -ها بر عکس بوده و در مورد مشکلات به صورت بالاشود. اما بعضی سازمانگیري میتصمیم

)downward3شود.گیري می) تصمیم   

  عناصر اصلی سازماندھی

در ســازماندهی  در تعریف سازماندهی مطرح شد، تفکیک و تلفیق دو عنصر اساســیگونه که همان

است. مراحــل ســازماندهی  گردیدهامر یاد شده در مراحل سازماندهی به خوبی بیان  کهچنان، است

  عبارتند از:

  هاي ضروريالف) طراحی و تعریف کارها و فعالیت

  سازمانی تعریف شده هايها بر حسب مشاغل و منصببندي فعالیتب) دسته

  4هاي سازمانی، براي کسب اهداف مشترك.ج. برقراري روابط میان مشاغل و منصب

  تفکیک .١
پدیــد  ،پیچیــدگی و ابهــام کــار ی و عمودي به منظور از بــین بــردنتفکیک از طریق تقسیم کار افق

زمان را در ، ســاجه به ماهیت و شکل متفاوت سازمانیآید. در تقسیم بندي افقی و عمودي با تومی
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کنند. معمــولا بــا افــزایش وســعت ســازمان، تعــداد بندي میده تقسیماي عمهاي وظیفهقالب بخش

شوند و سازمان به اجــزاي بیشــتري تر مییابد، مشاغل تخصصیاي آن افزایش میهاي وظیفهبخش

 :درك کــردتوان تفکیک و تقســیم کــار را به عبارت ساده و از طریق تشبیه زیر می 1شود.تقسیم می

ي تسبیح در نظر بگیریم، تقســیم هاي جمع شدهاگر ابهام و پیچیدگی وظایف سازمان را به مثل دانه

کــه چــه هاي آن و مشخص نمودن اینکار عبارت است از جدا کردن منظم و مرتب هر یک از دانه

هاي نــخ کــه ایــن دانــه قرار نگیرد و هماهنگی عبارت است از کجا قرار بگیرد و در کجا اي دردانه

توان گفــت تقســیم کند. با توجه به این توضیح میمنظم و مرتب جدا از هم را به یکدیگر وصل می

  بوده و داراي مراحل زیر است: کار نیز فرآیندي

  الف) تقسیم کل سازمان در چند بخش عمده

  بندي عمودي)هاي سازمانی با توجه به اختیارات آنها (تقسیم ب) ایجاد ارتباط میان سطح

  ج. مرتبط ساختن سلسله مراتب سازمانی (ترکیب افقی)

   2براي کارکنان و تثبیت نیروها. د. جایابی

شــود و بــر ترین معیار و مــلاك محســوب میاساسی ،در تقسیم کار عمودي میزان اختیار و قدرت

نظــارت و توان تعداد سطوح سازمانی مورد نیاز در سلســله مراتــب ســازمانی، حیطــه اساس آن می

به بلند، سخت و متوسط  توانددرجه تمرکز را مشخص کرد. بر این اساس سازمان، از نظر سطح می

د درجــه تمرکــز بلنــهاي در ســازمان .و از  نظر تمرکز به سازمان متمرکز و غیر متمرکز تقسیم شود

باشــد و در مینــد، حیطــه نظــارت، کــم گــزارش بده که مستقیما باید به مدیر يافراد زیاد و تعداد

   3هاي سخت درجه تمرکز کم و حیطه نظارت زیاد است.سازمان

  . ھماھنگی٢
نقــش همــاهنگی در  .آیدهماهنگی جهت ایجاد تلفیق و بیرون نمودن سازمان از پراکندگی پدید می

اثــر تقســیم کــار بــه سازمان، نقش ایجاد تعادل و توازن بین واحدها و سطوح مختلفی است که در 

هاي تشــکیل دهنــده یــک طی آن همه بخش«یعنی فرا گردي که  ؛اند. بنابراین هماهنگیوجود آمده

توان گفت که میان تقسیم با توجه به این تعریف می 4».کل براي کسب هدف مشترك ترکیب شوند

تقســیم کــار همــواره ســازمان را بــه ســمت تجزیــه و  همواره تضاد وجــود دارد؛ ،کار و هماهنگی

و هماهنگی سعی دارد این جدا سازي را به همدیگر پیوند دهد و سازمان کند جداسازي هدایت می

  را از پراکندگی نجات بخشد.
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  سازو کارھای ایجاد ھماھنگی

  شود:براي پدید آمدن هماهنگی معمولا از چهار ابزار زیر استفاده می

  هاي عملیاتیریزي شده، یعنی هماهنگی از طریق قوانین، مقررات و رویه. هماهنگی رسمی برنامه1

  . هماهنگی به وسیله افراد، یعنی هماهنگی از طریق مسؤل مشترك، واحد هماهنگ کننده و...2

  هاي کار دائمی یا موقتها، از طریق ایجاد گروهي گروه. هماهنگی به وسیله3

هــر یــک از کارکنــان بتوانــد "ر از این نوع همــاهنگی آن اســت کــه . هماهنگی غیر رسمی، منظو4

اي براي کارکنان اهمیت و سازمان به اندازه سازمان و اهداف سازمانی وفق دهد  ود را باعملکرد خ

بیابد که آنان با اشتیاق به تحقق اهداف سازمانی علاقه نشــان دهنــد و از کــار در ســازمان و عضــو 

ه ، وجود ارزشها، باورها و فرهنگی است کــاي مثبتأ این نتیجه. سر منش"سازمان بودن افتحار کنند

چنــین اند و با ارزشها، باورهــا و فرهنــگ مــورد تقــدیس کارکنــان موافــق اســت. در سازمان حاکم

هاي کارکنان به عنوان انســان است که به از اهداف، ساختار و فرآیندهاي کاري برخوردار ی،سازمان

  کنند. بالغ، دوستدار کار و تلاش خیرخواه و لایق هم عهد شدن نگاه می

  انواع سازماندھی

ازماندهی را بر اساس و مبناي مختلفی چون هدف، محصول، زمان، مشتري و موقعیت جغرافیایی س

ی با یکی از این دو تا انواع دیگر سازمانده و تقریبا حالت مبنایی داردآن، دو نوع کنند که می تقسیم

  شود.اخته میفقط به توضیح همین دو تا پرد رو،همراه است؛ از این

  مبنای وظیفھبر  سازماندھی. ١

 شــود و واحــدهاي ســازمان ساس وظیفه و فعالیــت طراحــی میبرا در این نوع سازماندهی، سازمان

. گــرددتقسیم می ،شونداست براي بدست آوردن هدف انجام هاي مختلفی که قرار براساس فعالیت

تا جایی  و شودهاي ریز شروع میئی و فعالیتجز بندي از تقسیم هدف اصلی به اهدافاین تقسیم

    1کند.ادامه پیدا می ،که معقول باشد

  سازماندھی بر مبنای محصول .٢

شــود. هاي مختلف تقسیم میبخش ول و خدمت قابل ارائه، بهدر این روش سازمان براساس محص

مسئول انجام تمــامی عملیــات ســاخت و تولیــد محصــول معــین  ،اي که هر واحد سازمانیبه گونه

ي مورد نیازش را از کارهاي پشتیبانی گرفته تــا کارهــاي صــفی، انجــام باشد و خود تمام کارهامی

    2دهد.می
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  سازماندھی در قیام و حرکت امام حسین(ع)

حرکــت و قیــام امــام حســین(ع) را  بودن قبل از بررسی در قیام امام حسین(ع) لازم است، سازمان

ســازماندهی کــه  اثبات نماییم تا زمینه جهت بررسی امر فــوق فــراهم شــود و گرنــه مجــالی بــراي

  مهیا نخواهد شد. ،مخصوص سازمان است

  ن حرکت امام حسین(ع)ودب یسازمان

ترین زیرا مهم ؛تواند مصداق آن باشد، حرکت امام حسین(ع) میسازمان هر تعریفی که ارایه شوداز 

به دست آوردن اهــداف ســازمانی تحت اصول معین براي  يافراد عناصر تعریف سازمان، همکاري

هــا را از محــیط گرفتــه، طــی داده ؛اي اســت کــه حالــت سیســتمی داردبــه گونــهزمان اســت.  ســا

سازمان به ترین ویژگی انعطاف پذیري مهم گرداند.هایی به عنوان خروجی به محیط باز میپردازش

. در . در حرکت امام حسین(ع) همه این عناصر با تمام وضوح وجود دارندعنوان یک سیستم است

نــد و در اثــر ارتبــاط بــا نمــودهدف یا اهدافی فعالیت میبراي به دست آوردن  يافراد این حرکت،

تــوان از بــه عنــوان مثــال می ؛گرداندندبه محیط باز می و پس از پردازشگرفته هایی را ، دادهمحیط

هــاي ایــن  . دادههاي کوفیان به عنوان باز داده این سیستم یاد کــردهاي امام حسین(ع) به نامهجواب

، به صورت جواب و بازداده، به کوفیــان هاي کوفیان بود که پس از تامل امام(ع)ستم، درخواستسی

ها و ها و نیروهاي امام حسین(ع) در کربلا است خیمــهمثال دیگر چگونگی آرایش خیمه ابلاغ شد.

اي ترتیــب داده شــده بــود کــه همگــام و نیروهاي امام حسین(ع) با توجه به محیط کربلا بــه گونــه

اندك امام حسین(ع) توانست به مدت نصف روز کامل در  ،سازگار با آن بود و به همین دلیل لشکر

  ایستادگی نماید. ،هزار نفر متجاوز و خون آشام 30مقابل 

  سازماندھی در حرکت و قیام امام حسین(ع)

وتی اي متفاسازماندهی در حرکت امام حسین(ع)، قبل از روز عاشور و در روز عاشورا به گونه

  انجام شده است. 

  سازماندھی قبل از روز عاشورا  .١

ســازماندهی در قیــام و  توان گفت کــهمی ع و منباي مهم سازماندهی،تعریف دو نو با در نظرداشت

حرکت امام حسین(ع) سازماندهی بر مبناي وظیفه بوده است؛ زیرا شواهد تاریخی و ســخنان امــام 

ر اصلاح امت جدش حرکت و قیام خــود را آغــاز دهد که آن حضرت به منظوحسین(ع) نشان می

یا سازمان عاشورا به حســاب هدف اصلی و کلان حرکت امام حسین(ع) و منظور  این هدف، 1کرد.

اهداف عملیاتی و جزئی را طراحی نمود. اهدافی  ،براي رسیدن به این هدف، امام حسین(ع) آید.می
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دیــدار بــا بیعت نکردن با یزید، هجرت به مکه، ي مردم در زمان معاویه، چون آگاهی دادن مخفیانه

  بالاخره قیام همه جانبه علیه مظهر فساد و بدبختی، دستگاه فاسد حکومت یزید. هاي مهم،شخصیت

دو عنصر کلیدي تقسیم کار و هماهنگی وجــود دارنــد و در حقیقــت  نجایی که در سازماندهی،از آ

و بررســی ســازماندهی قیــام عاشــورا بــر  حلیلباشند، سزاوار است که تبخش سازمندهی میهستی

در  دار بــود.یند مــدتم حسین(ع) یک فراکه قیام و حرکت اماهمین مبنا ادامه پیدا کند، به دلیل این

توان به دو بخش قبلی و بعد از روز عاشورا به تحلیل گرفت و ســازماندهی را سطح کلان آن را می

  در این دو سطح جداگانه تبیین کرد.با توجه به دو عنصر تقسیم کار و هماهنگی 

  تقسیم کار قبل از روز عاشورا

کــه  بودیندي ع) فقط روز عاشورا نبود، بلکه فراکه روشن است آغار و انجام قیام امام حسین(چنان

از زمان معاویه شــروع مخفیانه جهت آگاهی دادن به مردم ، هاي هاي مختلفی چون فعالیتبه شکل

عاشورا به صورت آشکار و کامل مطــرح گردیــد در طــی ایــن مــدت امــام  شده و در کربلا و روز

هــاي امــام را آغــاز نمــود. عمــده فعالیت هاي خــویشفعالیت ،ایجاد یک سازمان حسین(ع) ضمن

هــاي حسین(ع) روي آگاهی دادن مردم، متمرکز شده بود و در یک تقسیم کار نسبتا کوچک فعالیت

ها را خود به عهده داشت. براي مثال مختلف، علما و شخصیت هايارشادي و دیدار با بزرگان قبیله

توان به دیدار آن حضرت با عبداالله بن عمر و عبداالله بن عباس در راه بین مکــه و مدینــه و نیــز می

  1اشاره کرد.» صفاح«اي به نام دیدار ایشان با فرزدق شاعر در محله

و نمایندگی مسلم است.  فارتسل بیان است، وظیفه دومی که در این برهه براي سازمان عاشورا قاب

هاي مکرر کوفیان مبنی بر نیازمندي ایشان به رهبر و امام، امام حسین(ع) پس از ملاحظه درخواست

تــا زمینــه را جهــت ورود امــام  ام نمــودي خویش به آن دیار اعــزعقیل را به عنوان سفیر و نماینده

   2را مشخص سازد. شده فرستادههاي مهحسین(ع) به کوفه آماده سازد و نیز حقیقت نا

پست و واحد  ،چارت سازمانی عاشورا قابل نمایش استسومین کار و وظیفه که در این مرحله در 

باشد این واحد در دو مــورد بســیار یت آن حضرت میبنگهبانی و حراست از امام حسین(ع) و اهل

  یفا نموده است:فعال وارد صحنه شده و نقش اساسی را براي سازمان عاشورا ا

. پس از مرگ معاویه، یزید جهت استحکام بخشیدن به خلافــت خــود بــه حــاکم مدینــه، از امــام 1

حسن(ع) خواست تا به کاخ وي آمده، بیعت و رضایت خویش را نسبت بــه خلافــت یزیــد اعــلام 

و بــه تنهــایی اما رفت  ولیدبه مقر  حامیان خودهمراه ع) امام حسین( ،نماید. پس از این درخواست

وارد کاخ شد. ولید نامه یزید را بــراي او خوانــد و از او تقاضــاي شناســایی فــوري بدون همراهان 

ز اعتبار اکه بیعت براي این ،پاسخ داد ،گونه تعهدي چحسین(ع) بدون هی . امامخلیفه جدید را نمود
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و حاکم در این مورد بایــد ترتیــب یــک اجتمــاع  شودبرخوردار باشد، باید به صورت علنی برگزار 

   1عمومی را در مسجد بدهد و در آنجا وي نیز حاضر خواهد شد.

اي فعال کارش را انجام داد، زمان حضور امام حســین(ع) در . دومین جایی که این بخش به گونه2

ین(ع) را ترور نماید، امــا اي را مأمور کرده بود که امام حسزیرا در این زمان ابن زیاد عده ؛مکه بود

 2هوشیاري امام حسین(ع) و مواظبت یاران با وفایش طــرح ابــن زیــاد را خنثــی و ناکــام گذاشــت.

  :توان نمودار چارت سازمانی، سازمان عاشورا قبل از روز عاشورا را به صورت زیر نشان دادمی

  
  

  ھماھنگی قبل از روز عاشورا

یــر رســمی و نه که قبلا یادآوري شد از جمله ساز و کارهاي ایجاد هماهنگی، همــاهنگی غگوهمان

اي در ایــن دوره به ویــژه. در سازمان عاشورا نقش این دو ساز و کار هماهنگی به وسیله افراد است

شــده اســت. همــاهنگی غیــر کاملا تعیین کننده بوده و هماهنگی با استفاده از آنها انجــام می ،زمانی

به نحوي با هم درآمیخته و یکــی شــده  ،افراد و سازمانافتاد که اهداف ی در صورتی اتفاق میرسم

یافته بود. چنــان کــه  این ویژگی به حد اعلاي خویش تحقققیام امام حسین(ع) باشند. در سازمان 

اي هدانم و خانوادمن یارانی با وفا و بهتر از یاران خود نمی«در مورد یارانش فرموده است:  حضرت

تیارز این صفت مخصوصا در گفتگوي  3».شناسمتر و برتر از خانواده خود نمیرا نیکوتر و صمیمی

شب عاشورا میان امام حسین(ع) و یارانش کاملا پیدا و آشکار است، پس از آنکه امــام حســین(ع) 

ها و تمــام یــاران و هــر کــدام بــه صــورت ،همه افراد را براي رفتن و جدا شدن از خود، اجازه داد

 ت به راه حسین (ع) اعلام داشتند؛ از باب نمونه،کلمات مختلف وفاداري و پایبندي خویش را نسب

چــرا چنــین کنــیم؟ بــراي «حضرت ابوالفضل(ع) در پاسخی به سخن امام حسین(ع) چنین فرمود: 

در  همــاهنگی 4».که پس از تو زنده باشیم؟ نه هرگز خداوند چنان روزي را براي ما پیش نیــاوردآن

به همــین دلیــل  ؛آمدچنین سازمانی نه تنها یک وظیفه که یک آرمان و یک عشق پاك به حساب می
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شود و سعی همه بر این بــوده است که در سازمان عاشورا، حتی یک مورد ناهماهنگی ملاحظه نمی

  است که نهضت پاك حسین(ع) به پیروزي برسد، حتی اگر جان همه نابود شود.

  فراد در قبل از روز عاشوراھماھنگی بھ وسیلھ ا

ي خــاص نیــز اکننــدهاز هماهنگ مســلم، جناب هنگی میان خود وامام حسین(ع) جهت ایجاد هما

آن حضرت پس از دریافت نام مسلم بن عقیل بر آمادگی کوفیان  استفاده کرده است، از باب نمونه،

مسلم براي  اي رانامه ،هزار نفر براي همکاري و پیروي از امام حسین(ع) 18000تا  12000و بیعت 

هر صیداوي فرستاد تا هم سپاس خــویش را از مــردم کوفــه و هــم بن مصو مردم کوفه توسط قیس

  آمدن خود را اعلام نماید.

  سازماندھی در روز عاشورا  .٢

هاي گوناگون سرانجام به کربلا رســید، جــایی امام حسین(ع) پس از گذراندن منازل و محل توقف

جایگــاه فــرود آمــدن  جــا،ایــن«ده بــود. وي معرفی کرپیامبر(ص) آن را به حضرت  ،که در خواب

کــربلا  1».ماست. من این وعده را از جدم رسول االله شنیدم و در وعده او تردیــد و خلافــی نیســت

راهــی کــه بــا حکمــت آغــاز شــده و بــه راه  .هاي طولانی و آغاز یک راه جدید بودپایان مسافرت

گذشت) آن سمی (که تقریبا از میان آبادي میها و منازل رگزینش راه .حکمت آمیز ختم شده است

صدو هفتاد و پــنج روز مخصوصــا چهــار مــاه  (الحجههم در ایام مبارکی چون شعبان، رمضان، ذي

د را با شایستگی تمام به تصویر کش در مکه) سبب شد که امام حسین(ع) راه و رسم خویشتوقف 

، پیام خــویش را هزار نفر 30 که در مقابلبل یانه به شهادت نرسندمخف ،و نیز در صورت شهید شدن

   2با مستندات کاملا معتبر براي همه و در دل همه تاریخ به ثبت رساند.

روز عاشورا و البته کل حرکت امام حسین(ع) را بــه دو بخــش  توان تقسیم کار می ،در سطح کلان

ن(ع) و بــه شــکل کار فرهنگی و کار نظامی تقسیم کرد. کار فرهنگی اکثرا توسط خــود امــام حســی

اي که با شده است. امام حسین(ع) از آن لحظهانجام می ،خطابه با محتواي معرفی خود و خاندانش

هاي مختلــف در فرصــت ،حربن یزید ریاحی روبرو شده، تا آن دم که به جنگ با یزیدیان پرداخت

کنید ولــی توهم میماي مردم شما مرا «فرمود: پرداخت و خطاب به آنان میبه ابلاغ پیام خویش می

کنید خــوب توجــه هاي خود جستجو کنید که با من چه میبیاندیشید که من کیستم؟ سپس از قلب

کنید که آیا براي شما کشتن من امر مشروعی است که به پاك دامنی و حریم من تجــاوز کنیــد. آیــا 

سروران که من و برادرم من پسر دختر پیامبر شما نیستم. پسر عم و وصی پیامبر... آیا پیامبر نفرمود 

 چه که درباره امتیازات خاندان محمد(ص) اســتحقیقت آن توانیدو جوانان اهل بهشتیم؟ شما نمی
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ایــن  1ها براي شما کافی نیست تا از ریخته شدن خون من جلوگیري کنیــد.انکار کنید. آیا همین را 

سط یاران آن حضرت نیز در حــین تو ،شدکه توسط خود امام حسین(ع) انجام میبر این علاوهکار 

گرفت و آنان هر کدام با ایمان راسخ به قیام امام حسین(ع) بــه روبه رو شدن با دشمن، صورت می

 نمودند پــس از روز عاشــورا ایــن کــار بــرپایداري شان در راه حق و دفاع  از حسین(ع) تأکید می

چنان این کار بــزرگ را  د و ایشاان(س) افتا زینب حضرت دوش اهل بیت امام حسین(ع)غ به ویژه

شایسته انجام داد که پیام عاشورا براي همیشه در دل تاریخ ثبت گردید تا آنجا که هرگــز فرامــوش 

  .هر سال بر شکوه آن بیافزایدو  نشود

  تقسیم کار در روز عاشورا

ت. روز اوج عشق و عرفان و از نگاه دیگر اوج شکوه تــدبیر و مــدیریت اســ يروز عاشورا از دید

نفر به راحتی توانست بــه  72عاشورا تدبیر و مدیریت به چنان دقت و شایستگی انجام شده بود که 

هزار نفر مبارزه نمایند و نه تنها به دفاع بپردازند که تقریبــا  30مدت یک نصف روز کامل در مقابل 

درســت انجــام دیریت نفر از دشمنان انسانیت را نابود کنند. این شکوهمندي جز با تدبیر و م 1000

ریزي، ز برنامــههاي رســا و کــاملش ابینیم که عاشورا به علاوه جنبهمی نشدنی است؛ به همین دلیل

الهی و متکامل برخوردار بــوده اســت، در روز عاشــورا امــام حســین(ع)  سازماندهی، رهبري کاملا

راســت و حبیــب بــن هیربن قیس را فرمانده جنــاح ز«ه گونه سازماندهی خویش را آغاز کرد کاین

مظاهر را فرمانده جناح چپ قرار داد. پرچم را به دست عقیل(ع) سپرد چادرها را پشت سر خویش 

خندق حفر کرده بودند، هیزم و نی ریختند،  به صورت ،در گودالی که پشت چادرها بود .قرار دادند

سر کنده بودند و گودال مثل نهر آبی بود که شب عاشورا براي پیشگیري از حمله دشمنان از پشت 

در آن آتش افروختند. طرز گرایش جبهه و استقرار نیروها و نصب چادرهــا در کــربلا بــه صــورت 

نعلی شکل بود تا هم تسلط بر مجموعه مواضع خودي ممکن باشد و هم خود در وسط این شــکل 

دو حملــه  ار،تقسیم کــ این  2».قرار بگیرد و هم امکان محاصره شدن توسط سپاه کوفه را سلب کند

امویان پیش از ظهر دو حمله مهم را انجام داده بودند که «ناکام گذاشت. بسیار سهمگین دشمنان را 

با مقاومت سخت روبرو گردید. ولی اسب سواران اموي به همراهی پانصد نفر تیرانداز فشار سختی 

نســتند بــه نیروهــاي امــام توابر نیروي کوچک امام حسین(ع) وارد ساختند. چون تنهــا از جلــو می

ها فرستاد تا آنها را حسین(ع) نزدیک شوند، ابن سعد افرادي را از ناحیه راست و چپ خیمه طالبی
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اي بــه دفــاع العــادهها رفته بودند با نیروي فوقنابود کنند ولی یاران امام حسین(ع) که در بین خیمه

  :به صورت زیر نشان داده شود تواندنمودار تقسیم کار در روز عاشورا می 1».پرداختند

  امام حسین(ع) به عنوان مدیر و رهبر -

  سرباز 20زهیربن قین با  -

  بیت با پرچمداري عباساهل -

  سرباز 20حبیب بن مظاهر با  -

تــا  بن مظاهر و زهیربن قیس به مبارزه پرداختندگونه بود که ابتدا لشکر حبیباي انجام کار اینرویه

یثارشان نسبت به اهل بیت(ع) عشق و امید، پاکی و مهربانی، شاهد کشته شدن ضمن ابراز عشق و ا

و از شان حسین بن علی(ع) نباشند، بلکه خود زودتر ار وي جام شــهادت را بنوشــند مقتداي والاي

جام والاي نوازش حسینی نیز سیراب گردند. پس از آن که ایــن دو گــروه بــه اوج شــهادت پــرواز 

سرو همیشه رخشان شانی و اجراي وظیفه اهل بیت(ع) مهر رسید و علی اکبر کردند، نوبت به جانف

و تابان حسین(ع) به یاري پدر شتافت و اولین گل واژه شهید در خانــدان حســین(ع) گــل کــرد و 

غــرور و  ،ابدیت به پرواز درآمد و حسینی زیستن و حسینی ماندن را رعش غرور و عزت تا آسمان

  عزت همیشه تاریخ قرار داد.

  ھماھنگی در روز عاشورا

هماهنگی در روز عاشورا کاملا هماهنگی غیر رسمی بود در عین حال کــه تــک تــک ســربازان بــه 

هاي تاریخی ابتدا جنگ تن به تــن صــورت نمودند، براساس نقلدستورات امام حسین(ع) عمل می

وفــاداري، نــزد امــام حســین(ع) رفتــه، ضــمن اعــلام  ،رفــتان میدگرفت و هر سرباز که به میمی

رفت، از طرف دیگر نیز شنید و سپس به طرف میدان میدستورات و وصایایی را از امام خویش می

این هماهنگی به خوبی قابل تصویر است  و آن این که امام حسین(ع) مرکز و قرارگــاه خــویش را 

نمــود. ت میاي قرار داده بود که مشرف بر همه نقاط بود و از آن نقطه ســربازانش را هــدایدر نقطه

شــد. میساخت و هــم باعــث دلگرمــی آنــان هدایت از این نقطه هم هدایت را به خوبی ممکن می

لا «پرداخــت و بــا گفــتن سرانجام وقتی خود تک و تنها مانده بود نیز از همین جا به همــاهنگی می

عــلام اش ابیــت غمدیــدهبر روي آن نقطه حضور خــویش را بــراي اهــل بی» حول ولا قوة الا باالله

  2نمود.می
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  ھای سازماندھی در سازمان عاشوراویژگی

توان الگوي سازماندهی در سازمان عاشورا را بــه صــورت زیــر می ،بر اساس آنچه تاکنون بیان شد

  بیان کرد: 

  ؛. تقسیم کار آگاهانه و کاملا مطلوب و دلخواه و مطابق هدف سازمان و اهداف سربازان1

  ؛به علاوه هماهنگی رسمی چون هماهنگی به وسیله افراد . هماهنگی غیر رسمی گسترده،2

اي که  در زودترین وقت براي نیروها ممکن بود که کارشان ف پذیري زیاد به گونه. دقت و انعطا3

ه و از ها رفتــمیــان خیمــه ،را در جاي مورد نیاز انجام دهند، مثل آنجا که پس از حمله عمربن سعد

  پرداختند؛دفاع میآنجا به 

  ؛. مدیریت دلسوز و آگاه4

  ؛. پیروان کاملا مطیع و آگاه5

   .ي مناسب آنهاها و توسعهودن شغل. غنی ب6

سه ویژگی اخیر آن است که ساختار حاصل از تقسیم کار و هماهنگی در سازمان عاشورا بــه  نتیجه

  گردد. ، منجربودن و تمرکز کم تختحیطه نظارت گسترده، 

  مع بندیج

چــون  ؛با توجــه بــه الگوهــاي برتــر ، به ویژهه و ضرورت سازماندهیاین نوشتار پس از بیان مقدم

الگوي سازماندهی در قیام و حرکت امام حسین(ع) به تعریف سازمان و سازماندهی پرداخت و در 

داد. پس از این مرحله به  تقسیم کار و هماهنگی توضیح این رهگذر سازماندهی را با دو عنصر مهم

و روز عاشــورا  از روز عاشورا  حسین(ع) پرداخت و آن را به قبلسازماندهی در قیام حرکت امام 

یعنی تقسیم کــار و همــاهنگی  ؛تقسیم نمود و در هر دو سطح بر اساس دو ویژگی مهم سازماندهی

اســاس توضــیحات سازماندهی حرکت و قیام امام حسین(ع) را به بررسی گرفــت و ســرانجام بــر 

تقسیم کار آگاهانه مطلوب و مناســب، همــاهنگی غیــر هایی چون ویژگی مطرح شده در این مورد،

  بر شمرد. را رسمی و... براي سازماندهی حرکت و قیام امام حسین(ع)
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